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La experiencia que se comunica en este articulo se desarroll6
durante los afios 2022 y 2023, en conjunto con los actores educativos
de una escuela de nivel primario de gestion publica estatal de la
provincia de Jujuy.

Como proceso colectivo, dinamico y orientado a la busqueda
de un mejoramiento permanente, la co-construccion se sostuvo en un
andlisis critico situacional que derivé en la asuncion de compromisos
de accion, el establecimiento de proyecciones colectivas vinculadas
con la resignificacion de la mision, vision y objetivos institucionales,
y la definicién de un Proyecto Educativo Institucional (PEI) flexible,
situado y abierto a las transformaciones sociales, educativas y
culturales locales.

La sistematizacion de esta experiencia educativa busca
constituirse en una contribucion para repensar y sostener procesos de
construccion colectiva, participativa e inclusiva en el disefio y revision
de un PEI, desde la mirada de la gestion institucional.

Referencia para citar este articulo: Guzman, V. R. (2025). La co-construccion del Proyecto Educativo Institucional:
Experiencia de abordaje colectivo desde y para la praxis educativa. Revista del CISEN Tramas/Maepova, 13 (1), 24-46.

Revista del CISEN Tramas/Maepova, 13 (1), 24-46, enero - junio de 2025 | ISSN-e 2344-9594 ®®@ 'a)
tramasmaepova@hum.unsa.edu.ar | http://revistadelcisen.com/tramasmaepova/index.php/revista G)



mailto:tramasmaepova@hum.unsa.edu.ar
http://revistadelcisen.com/tramasmaepova/index.php/revista
mailto:vguzman@mycs.unju.edu.ar

25

Vilma Roxana Guzman / La co-construccién del Proyecto Educativo Institucional...

/ Resumo /

A experiéncia descrita neste artigo foi desenvolvida durante os
anos de 2022 e 2023, em conjunto com 0s atores educacionais de
uma escola publica de ensino fundamental da provincia de Jujuy.

Como um processo coletivo, dindmico e orientado para a busca
de melhorias continuas, a co-construcao baseou-se em uma analise
critica da situacao que resultou na assun¢do de compromissos de
acao, no estabelecimento de projecdes coletivas relacionadas com a
redefinicdo da missao, visao e objetivos institucionais, e a definicao
de um Projeto Educativo Institucional (PEI) flexivel, situado e aberto as
transformacgdes sociais, educativas e culturais locais.

A sistematizacdo dessa experiéncia educativa busca constituir-
se como uma contribuicdo para repensar e sustentar processos de
construcao coletiva, participativa e inclusiva na concepgéao e revisao
de um PEI, a partir da perspectiva da gestao institucional.

/ Abstract /

The experience described in this article took place during 2022
and 2023, in collaboration with educational stakeholders at a state-
run primary school in the province of Jujuy.

As a collective, dynamic process aimed at continuous
improvement, co-construction was based on a critical analysis of the
situation, which led to the assumption of commitments to action, the
establishment of collective projections linked to the redefinition of
the institution’s mission, vision and objectives, and the definition of a
flexible Institutional Educational Project (PEI) that is situated and open
to local social, educational and cultural transformations.

The systematisation of this educational experience seeks
to contribute to rethinking and sustaining processes of collective,
participatory and inclusive construction in the design and revision of a
PEI, from the perspective of institutional management.

Revista del CISEN Tramas/Maepova, 13 (1), 24-46, enero - junio de 2025 | ISSN-e 2344-9594 @@@@
BY NC ND

tramasmaepova@hum.unsa.edu.ar | http://revistadelcisen.com/tramasmaepova/index.php/revista


mailto:tramasmaepova@hum.unsa.edu.ar
http://revistadelcisen.com/tramasmaepova/index.php/revista

26

Vilma Roxana Guzman / La co-construccién del Proyecto Educativo Institucional...

INTRODUCCION

osterior a transitar dos afios de la pandemia del COVID-19, el

Ministerio de Educacion de la provincia de Jujuy convocé a todas

las instituciones de nivel primario y secundario, tanto de gestion
publica estatal como privada, a avanzar en un proceso de creaciony
revision del Proyecto Educativo Institucional (en adelante, PEI).

El PEI, en tanto documento institucional, expresa propositos
educativos de accion, definicibn de una vision y mision compartida,
la organizacién administrativa de roles y funciones, la mirada de la
escuela en relacion a su contexto social y comunitario, un marco
pedagdgico didactico especifico y particularizado. Se construye
entonces, como resultado de anhelos comunes, de disputas y
consensos, de proyecciones Yy acciones concretas.

El interés en el tema parte de una experiencia de
acompafnamiento y asesoramiento como profesional del campo de
las Ciencias de la Educacion, desde un marco de vinculacion social
de extension universitaria. Desde este lugar, se particip6 en diversas
instancias: la co-gestion y co-organizacion de jornadas institucionales
destinadas al disefio y revision del PEI; el acompafamiento en la
escritura colectiva del documento y en su revision permanente alo largo
de la experiencia; y el analisis y sistematizacion de la significacion de
las experiencias vividas por los actores involucrados -equipo directivo,
docentes y personal de servicios generales-.

En este Ultimo punto, se avanz6 en la construcciéon de una
narrativa colectiva orientada a conocer y analizar, desde la perspectiva
de los actores escolares, la significacion de las experiencias vinculadas
a la conformacion del PEI institucional. Esto, mediante la aplicacion
de entrevistas abiertas como instrumento cualitativo de indagacion.
La significatividad de la narrativa se comprende asi desde el transito
por una experiencia vincular y colectiva (Mendoza Garcia, 2005;
Dominguez De la Ossa, et al., 2013; Sirimarco, 2019).

El escrito se organiza en tres apartados. El primero presenta
los aspectos distintivos para pensar y disefiar un PEIl, junto con
dimensiones analiticas de la gestién institucional. El segundo
desarrolla la identificacion de expectativas y preocupaciones surgidas
en las instancias de revision del documento, la presentacion de las
estrategias utilizadas para la construccién colectiva del diagnéstico
institucional, y la incorporacién de nuevas perspectivas de trabajo,
enfoques educativos prioritarios y fundamentos tanto tedricos como
experienciales. Finalmente, el tercer apartado analiza las dificultades,
problemas, oportunidades y aprendizajes destacados desde las
experiencias de los actores institucionales. Asimismo, aborda
sugerencias para la conformaciéon de procesos de elaboracion y
revision del PEI, a partir de la experiencia transitada, con la pretensién
de ser un insumo para el abordaje educativo de un documento como
representa el PEI para las escuelas.
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1El departamento de El Carmen
se encuentra ubicado al sur

de lajurisdiccion de Jujuy,

en lainterseccion de la ruta
nacional N° 9 y ruta provincial
N° 42. Esta localizado a
aproximadamente 27 km. de la
ciudad capital de la provincia.
Segun datos del Instituto
Nacional de Estadistica y
Censos (INDEC, 2010) se
reconoce una poblacién de
97.039 habitantes.

2En sus comienzos, la
matricula de alumnos/

as provenian de otras
instituciones locales,
muchos/as de ellos con

bajo rendimiento escolar y
problemas socio- econémicos
significativos. En el afio
2015 se ampli6 a jornada
completa 6° y 7° grado. Por
Res. N° 4217 del 27 de febrero
del 2023 correspondiente al
Expte. N° 1084-78-21, se ha
autorizado el funcionamiento
del Jardin Independiente N°
41 (J1) de segunda categoria
jornada simple con sede en la
escuela. Dada esta situacion,
las conclusiones arribadas
incluirdn sélo a los grupos de
docentes correspondientes al
primer, segundo y tercer ciclo
del nivel primario.

RESULTADOS

Aspectos distintivos y dimensiones analiticas de un Proyecto
Educativo Institucional

El cambio de estaciones de verano a otofio, momento clave en
los calendarios escolares dado el inicio de clases, marcaria el inicio de
una relacién bajo la modalidad de vinculacion social con los integrantes
de una escuela situada en la ciudad de El Carmen, provincia de Jujuy?*.
En el movimiento analitico de las narrativas singulares y su potencial
comparativo con otras (Piovani, 2018), se presenta una construccion
de narrativas colectivas desde donde identificar problematicas,
dificultades, oportunidades y estrategias de avance. Este escrito
intenta de alglin modo poner en valor la experiencia transitada,
desde la sistematizacién, categorizacion y analisis de relatos sobre
experiencias concretas, a través de la reflexion de las dimensiones
que las atraviesan.

Los actores involucrados han expresado en los encuentros
de trabajo colectivo, la necesidad de un escrito que se conforme
como documento orientador en el marco de la gestion institucional.
Han aportado sus conocimientos, intereses, visiones personales
y comunes, sus demandas y expectativas. Para la mayoria, esta
experiencia se significd6 como una primera oportunidad de vinculacién
con el disefio o revision de un PEI.

La escuela de referencia quedd formalmente inaugurada en
el aflo 20132. En el 2018 se inici6 un proceso de elaboraciéon del PEI
convocando la participacion de algunos docentes de la institucion.
El posterior contexto de pandemia exigiria una revisiéon de sus
fundamentos y proyecciones institucionales.

La Secretaria de Gestion Educativa dependiente del Ministerio
de Educacion de la provincia de Jujuy indic6é como tema prioritario
para el periodo lectivo 2022 el disefio/revision del PEI de las unidades
educativas. La propuesta se enmarco en la transicién educativa, luego
de recorrer durante los 2020 y 2021 dos afios de desafios escolares,
contextuales y de gestién a partir de la emergencia de la pandemia
por Covid-19. Contextos caracterizados por la definicion de medidas
socio sanitarias preventivas y de contencién que se traducirian en
la modificacion de condiciones laborales, econémicas, sociales y de
salud mental; con incidencia directa en las realidades expresadas y
construidas en los ambitos educativos.

Las jornadas institucionales se plantearon desde la necesidad
de propiciar espacios de reflexién y produccién conjunta. La Circular
N° 003-SGE-2022 indicé en ese entonces, como objetivo general,
propiciar “espacios de reflexion y debate para la elaboracion de
propuestas en pos a la mejora de las instituciones educativas”.
Proceso que se desarroll6 desde las particularidades institucionales
y contextuales que hacen Unica la realidad de este establecimiento
escolar.
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En materia educativa, se evidenci6 la readecuacion de
modelos pedagdgicos en los niveles obligatorios de educacion con la
modificacion de practicas que buscaban adaptarse a las posibilidades
tecnoldgicas y contextuales, desde su emergencia, transicion y regreso
a la presencialidad plena. Sin embargo, la interpelacion al interior del
sistema educativo y sus instituciones, de responder a las demandas
sociales, ha sido tema de discusion previo a la eclosion de la pandemia,
durante y posterior a ella. En este sentido, Tiramonti (2005) indica
acerca del lugar de la escuela dentro de la encrucijada del cambio
epocal y la necesidad de adecuar las instituciones escolares creadas
en otro momento histérico y cultural a las realidades familiares,
econdmicas, contextuales, cuyos cambios son mas acelerados que los
efectuados al interior del sistema. Kap (2023) a su vez, refiere que las
expresiones pedagdgicas, culturales, estéticas y politicas rupturistas
atravesadas demandan la construcciéon de propuestas innovadoras,
ante practicas convencionales. En otras palabras exige replantearse
el hecho educativo, tendiente a la conformacion de iniciativas
innovadoras que promuevan el cambio, tanto a nivel de gestién
institucional, curriculum o ensefianza, en camino a una educacion de
calidad (Zabalza y Zabalza, 2012).

Se especifica en este sentido, el valor de tomar como
perspectivas de andlisis y discusion los aportes del campo de la
gestion institucional y pedagdégica (Blejmar, 2005; Sverdlick, et.al.,
2018; Pozner, 2003), los aportes tedricos y metodolégicos de diversos
autores que han estudiado y analizan los PEI (Campelo et al., 2008;
Sanchez Martinez, 2005; Alvarado, 2005; Harf, 2003), la perspectiva
cultural de los procesos educativos (Achilli, 2017; Rockwell, 2005).

Analizar aspectos vinculados a la construccion de un
documento institucional como lo es el PEI, permite conocer procesos
vinculados a la gestion institucional, a la interaccion de experiencias
diversas que se significan y resignifican desde procesos de
apropiacion, consensos, contradicciones y disputas. Asi, la
oportunidad de reflexionar criticamente sobre esta construccion
posibilita vincular la teoria con la practica pedagdgica (Duque,
2016; Mejia y Manjarrez, 2011), la sistematizacion educativa y, la
construccién de un conocimiento contextuado.

El marco conceptual y normativo ha ido mutando a través de
los afios. La década de los 90 marcé un hito sobre la propuesta de los
Proyectos Institucionales. Una década que sent6 sus fundamentos
educativos en la Ley Federal de Educacion N° 24.195 que ubicaba a la
escuela como responsable por su propuesta pedagdgica y curricular,
en simultdneo con un proceso de desregulacion, privatizaciéon y
descentralizacién del sistema educativo nacional. Con el cambio de
legislacion hacia la Ley Nacional de Educacion N° 26.206 no sélo
cambié el enfoque desde donde pensar la escuela sino la propia
definicion y conformacion de este documento, hasta ser lo que
actualmente se considera como tal.

Se identifican como fundamentos normativos vigentes en la
definicién del PEI: el Disefio Curricular para nivel primario (hacional
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y provincial), la Ley Provincial de Proteccion Integral de la Nifiez,
Adolescencia y Familia N°5288 (2001), Ley de Proteccion Integral de
los Derechos de las Nifias, Nifios y Adolescentes N°26061 (2005), la
Ley de Educacién Nacional 26206 (LEN, 2006) y Provincial N°5807
(2013), los acuerdos del Consejo Federal de Educaciéon (CFE) y la
Resolucion N°330/17 del Marco de Organizacién de los Aprendizajes
parala Educacion Obligatoria Argentina (MOA, 2017).

En tanto definiciones actuales, el PEI para Blejmar (1995) se
conforma desde algunos puntos de discusién colectiva: el punto de
partida o en qué situacion se encuentra la institucion, hacia dénde se
quiere ir o apunta como escuela a partir de las realidades sociales y
educativas, la brecha o camino que debe ser realizado por la gestion
para alcanzar los objetivos institucionales. Un panorama inicial que
esta marcado por la diversidad de sujetos, instituciones, realidades y
contextos.

El reconocimiento de esta diversidad, marca un desafio
permanente en la gestién institucional. De modo continuo, las escuelas
deben adecuar sus respuestas a las transformaciones sociales y
culturales, que exige la revision de sus tareas y finalidades. Blejmar
(2005) expresa que “gestionar es hacer que las cosas sucedan”, y la
accion implica aprendizaje permanente. Sobre todo, en el plano de la
gestion educativa, porque en ocasiones lo aprendido no alcanza para
dar respuestas a situaciones complejas, donde debe reorientarse la
mirada sobre las oportunidades y posibilidades de transformacion,
desde las diferentes dimensiones que atraviesan las unidades
escolares, tales como la técnico-administrativa, pedagogica-didactica
y socio-comunitaria (Frigerio y otros, 1992).

La gestién educativa en tanto construccién conceptual se ha
configurado como campo de estudio y preocupacién en la actualidad.
Para Sverdlick et al. (2018) la gestion de las practicas en torno a los
directores se vincula con la idea de conduccién, gestores pedagdgicos
y de responsabilidad ética y politica. Segun Pozner (2003), la gestion
se divide en cuatro aspectos de acuerdo al ambito de su quehacer en:
Gestion educativa (IIPE, 2000), gestion institucional, gestién escolar
y por ultimo gestion pedagodgica. La gestion institucional involucra
lo que cada organizacion traduce desde sus particularidades, en
relacion a las politicas educativas establecidas en niveles macro. Y,
muy vinculada a ella, la gestion pedagdgica representa la gestion de
lo pedagodgico y didactico con la finalidad de promover y coordinar
el trabajo del equipo docente en la intervencion de los procesos de
ensefianza y aprendizaje (Ceballos, 2005).

La idea de gestibn como gobierno y como practica politica
amplian la mirada respecto de las propuestas que reducen la gestion
a cuestiones administrativas o gerenciales (Sverdlick, 2006). De
la gestion y sus implicancias con la conformacién de documentos
orientadores como el PEI, a nivel nacional y en las ultimas tres décadas,
se ha adjudicado importancia para alcanzar las finalidades educativas,
en cada establecimiento escolar.
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Estas finalidades y objetivos han variado a través de los afios a
partir de los marcos legales y epistemoldgicos que definen la politica
educativa nacional y provincial. A su vez, se han modificado por la
dinamica misma de la expresion cultural, entendida como compleja,
multiple, situada e historica, donde autores como Rockwell (2005)
plantean las escuelas como lugares “permeables” a tales procesos
culturales y sociales. Se conforman, de algiin modo, los entramados
de las condiciones institucionales, en vinculacion con el contexto
sociohistérico (Achilli, 2017).

El PEI, concebido como un marco politico pedagdgico,
“‘instrumentos de gestion y herramienta para la mejora de las escuelas
en el abordaje de los problemas institucionales [...] un puente o
instrumento para alcanzar el futuro deseado” (Campelo et. al., 2008,
p. 7). También puede entenderse como una “propuesta y herramienta
institucional que implica un “ejercicio prospectivo que requiere de
las interacciones de los distintos actores de la organizacién escolar”
(Pifieyro, 2017, p. 1). Hablar de actores, involucra para Pifieyro (2017)
referirse a los miembros de la institucién que conforman un equipo de
trabajo, con poder de decision, roles y funciones diferenciadas pero
con capacidad de decision y accion. Invita a la construccion de un
proyecto integral participativo, una definicion colectiva sobre acuerdos
gue sientan las bases de planificaciones y proyecciones de acciones
educativas.

Como documento que sienta bases de reflexion-accion y
posibilita proyecciones futuras, debe adecuarse a los permanentes
cambios que se producen en la escuela, en sus distintas dimensiones.
Un documento con tanta vida como la que se refleja en las dinamicas
cotidianas del establecimiento y sus actores. Para lograr ello, varios
autores refieren a aspectos que caracterizan a un PEI:

* Requiere una planificacion estratégica y situacional
(Sanchez Martinez, 2005).

+ Debe responder a los propdsitos y requerimientos para
cada nivel y modalidad.

+ La participaciéon de la comunidad educativa en su totalidad.

+ El proceso de elaboracion y revision requiere propiciar
instancias de construcciéon colectiva y trabajo en equipo
(Alfiz, 1997).

* Necesita su revision y evaluacién permanente.

« Implica un sentido colectivo y contiene acuerdos basicos
(Pineiro, 2017, p. 1)

+ Puente entre la teoria y la practica (Burgos y Pefia, 1997)

+ Implica necesariamente un posicionamiento politico
pedagodgico (Campelo et. al., 2008)

+ Articulada a la politica educativa nacional y local (Blejmar,
1995)
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« Se caracteriza por aspectos de descentralizacion,
autonomia, autoreflexion, comunicabilidad, compromiso,
factibilidad y demaocratizacion (Alvarado, 2005).

Harf (2003) sostiene que pensar un PEI no es lo mismo que
escribir un PEI. Pensar un proyecto institucional es definir qué tipo de
escuela se desea llevar adelante, mientras que su escritura demanda
la formulacion explicita de dichas intenciones en una estructura
que permita comunicar con claridad los objetivos propuestos vy, a
la vez, dar respuesta a los requerimientos formales del documento.
A partir de esta afirmacion, se abre otro plano de andlisis vinculado
a la problematizacion de su aplicacién en la vida escolar cotidiana:
ise implementa efectivamente? ¢de qué manera? ¢bajo qué
modalidades puede advertirse su incidencia o se reduce Unicamente
al cumplimiento de una exigencia institucional establecida por las
instancias ministeriales? Asimismo, cabe interrogarse si el PEI es
objeto de evaluacién y, en tal caso, qué procesos se sostienen para
llevarla adelante.

Como continuidad a estas preguntas, se identifican algunos
momentos del proceso de construcciéon del proyecto escuela, donde
se reconocen: “Indagacion institucional: identificacion de problemas,
diagnostico focalizado/analisis de los problemas seleccionados,
definicion y disefio de las lineas de accién, construccion de viabilidad
en el disefio y la gestion del Proyecto Escuela (implementacion y
desarrollo), seguimiento y evaluacion” (Campelo etal., 2008, p. 9).

Los momentos mencionados aqui forman parte de las
orientaciones que pueden tomarse como referencia para la
conformacion o revision del PEIl. Sin embargo, cada institucion
educativa determinard a partir de tales orientaciones y marcos
normativos de sus jurisdicciones, aquellas necesidades, intereses y
prioridades locales que definiran luego, la formulacion y escritura del
PEI.

Implicancias subjetivas y practicas en torno a la conformacion de la
‘institucion escuela’.

Como se menciond en apartados anteriores, el PEI de esta
escuela fue elaborado inicialmente, en el afio 2018. Al tratarse
de instituciones dinamicas donde el personal docente no suele
permanecer estable, algunos actores que tuvieron la oportunidad de
aportar a esa primera version actualmente ya no desempefiaban sus
funciones en esta institucion al momento de la experiencia, en otros
casos son de reciente designacion e incluso mencionan no haber
participado de experiencias educativas similares. En muy pocos casos,
se reconocieron docentes titulares que lograron rememorar algunos
hechos sobre ese momento.

Los “lugares” que los sujetos ocupan en la institucion no
se determinan ni legitiman, solamente a partir de las posiciones
formales y roles prefigurados por un orden simbdlico normatizado.
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Las tramas de vinculos pueden confirmar la legitimacion funcional,
deslegitimarla, negandola o haciéndola causa de conflictos (Garay,
2000). Segun la perspectiva de algunos autores el equipo directivo
cumple una funcién crucial en la creacion de las condiciones (tiempos-
espacios-recursos) institucionales para la construccion del PEI, “s6lo
con un trabajo sistematico e intencional ser& posible esperar que la
colaboracion redunde en mejoras de la ensefianza, del aprendizaje y
de la institucién” (Campelo et al., 2008, p 24), desde la organizacion
de las actividades, la distribucion de tareas, la facilitacion de canales
de comunicacion, seguimiento del desarrollo y valoracién de los
procesos con actitud reflexiva.

En el transcurso de los meses que duré la experiencia se
evidencié una apertura y actitud reflexiva de las responsables de la
gestion escolar. Alfiz (1997) plantea la importancia de la vinculacién
sociedad-escuela. El vinculo entre familias y escuela es para algunos
autores un elemento clave para acompafiar y promover procesos de
aprendizaje en los estudiantes. Clave también, a la hora de delimitar
actividades formativas curriculares y extracurriculares, aunque
no siempre las instituciones logren propiciar de modo apropiado
instancias de trabajo conjunto. Para Campelo et al. “recoger las
expectativas y los intereses de las familias e invitarlas a colaborar
en distintas actividades, permitird ir construyendo un conocimiento
mutuo desde diferentes perspectivas” (Campelo et al., 2008, p. 30)

Se establece aqui como perciben y se ubican los sujetos
en la temporalidad, considerando que la vida institucional esta
indefectiblemente marcada por el tiempo. La dinamica de los
aconteceres marca ritmos y tiempos institucionales que en ocasiones
van a destiempo de los subjetivos e individuales. Cada instancia de
consenso o discrepancia sobre la organizacién escolar actual y sus
proyecciones, se encuentra marcada también por tales percepciones,
los mandatos institucionales y aquellos externos al establecimiento.
Aqui, los plazos y prioridades ministeriales suelen generar malestar,
en la atencion de situaciones o problematicas que se entienden desde
los colectivos prioritarios.

La vision sobre el PEI que plantean unos y otros, difiere en su
conocimiento sobre los elementos del documento; el reconocimiento
de su importancia para la rutina escolar marca la implicancia en este
segundo proceso. Acentlan aquellos que comentan sus experiencias
previas con el armado del PEI, el anhelo de que en este proceso de
revision, sus voces y saberes tengan mayor protagonismo, que sea un
documento socializado al conjunto de los integrantes de la institucion
y con real incidencia en sus planificaciones y proyecciones futuras.

Existe una concepcion inicial del PEI como recurso
administrativo con el que se debe cumplir. Segln sus propias
palabras, tal sentido ha ido mutando en esta segunda experiencia de
aproximacion al PEI.

Como siempre decimos, el PEI es la columna vertebral
de toda institucion, del cual se desprenden todas
las actividades y proyectos...pero después cuando
lo presentas es como...que ya se cumplid...como un
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recurso administrativo, pero nunca se le dio el valor
gue hoy podriamos darle. (Docente)

Nos gusté lo que se dijo en un encuentro, que nosotras
también formamos parte de la escuela...que nuestro
trabajo es importante también. (Docente)

Se sostiene en estos docentes el planteo de la necesaria
construccion colectiva, las dificultades u obstaculos que se evidencian
en el proceso, la importancia de una revision y proyeccion conjunta.
Se reconoce la dificultad en su avance y la importancia de contar
con un equipo de gestidén que guie el camino de su concrecion. Harf
(2003) expresa que la complejidad de la escritura del PEI, implica el
acompafamiento de la gestidon escolar tanto para la definicion como
la consecucion de las proyecciones institucionales.

Trabajé en el intento de hacer la primera parte
del PEI, de cdmo estaba conformada, pero no se
avanzO6 mucho, siempre fueron intentos pero no se
avanzaba nada, hasta que llegd el nuevo equipo de
gestion con sus ideas. Recién ahi, que venian con otra
experiencia y traian cambios, es que se pudo tener
una experiencia mas contintia. En todos los sentidos.
Antes no, porque siempre llegabamos ahi. (Docente)

La falta de experiencia en su elaboracién es un componente
destacado para explicar la construccion del mismo. Tal inconveniente
trat6 de abordarse con lectura especializada, la busqueda de
informacion pertinente, el asesoramiento del equipo técnico del
ministerio de educacion.

Cuando se armo el anterior PEI se comienza con la idea,
en el 2018, no teniamos experiencia en la elaboracién
de esta clase de documentos, tuvimos que empezar
a investigar de que se trata, cual era el componente,
el contenido, el enfoque y tratamiento que se le iba
a dar, cémo se iba construyendo. Se fue buscando
informacion ya que no teniamos asesoramiento del
nivel superior como ahora en su caso, o del equipo
técnico del ministerio de educacion. (Docente)

El desconocimiento sobre cémo elaborar un PEI aparece
en los relatos como generalizado a otras instituciones y directivos
de la zona. En un punto eso vinculaba a los equipos en una tarea
desafiante que requeria el trabajo articulado: de la “planificacion de
direccion” a “proyecto institucional”. No s6lo fueron cambiando las
denominaciones sino las perspectivas desde donde pensar la gestion
escolar. Focalizan en sus discursos que en esta experiencia inicial no
se logr6 dar real protagonismo ni participacion activa a los docentes
ni demas actores educativos. Situacion que luego, destacarian como
positiva para la instancia de su revision.

Pifieiro (2017) en referencia a la construccion del proyecto
sostiene que debe entenderse como un proceso que se esta
construyendo  colectivamente, donde la institucion perdura
fortaleciendo su identidad y no como la simple formulacion de un
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documento que exige la burocracia y demanda cualquier autoridad
competente. Esto desde instancias que deben alentar la participacion
y la reflexién estratégico situacional. La significatividad se comprende
asi desde el transito por una experiencia vincular y colectiva (Mendoza
Garcia, 2005; Dominguez De la Ossa et al., 2013; Sirimarco, 2019).

Las expectativas iniciales, segun sus comentarios, oscilaron
entre la demanda de mejoras especificas, el reconocimiento de
los avances efectuados en los ultimos afios, la prevalencia del
cuestionamiento ante el funcionamiento de la escuela. Una escuela
asociada a un espacio o “lugar tranquilo” y de “libertad”, con apertura.
Una escuela que fomenta la formacion permanente de “personas bien
preparadas” y “comprometidas” con el objetivo de formacién.

Ante la consulta de qué aspectos consideraban relevantes
para ser incorporados en una nueva version del PEI, los integrantes de
la institucion mencionaron que sostenian como expectativas algunos
idearios sobre el proyecto de escuela:

* Que se establezca una labor en donde se priorice la
formacion docente;

* Que se fomente la perspectiva de una educacion inclusiva;
* Que prevalezca el valor a las emociones y la emocionalidad;

* Que se considere relevante el acto pedagdgico, la calidad
educativa y la situacibn de ensefianza por sobre otros
objetivos;

¢ Que se logre la inversion hacia las mejores edilicias y
seguridad, por el contexto barrial donde se encuentra
ubicada;

+  Que mantenga una apertura al didlogo y una actitud
reflexiva;

+ Que fortalezca el acompafiamiento a las trayectorias
escolares de sus estudiantes;

*+ Que la escuela estime la importancia de las nuevas
tecnologias de la comunicacion e informacion.

En el transcurso de los encuentros emergieron algunas
inquietudes y preocupaciones respecto al abordaje de la revision del
PEI. Para el caso del personal administrativo y de servicio generales de
mantenimiento se indica que se trataria de una primera experiencia de
definicion de PEI. Indican que estos roles no suelen significarse como
“‘importantes” para la conformacion del mismo, como si lo seria el del
docente o directivo. Desde sus relatos, se sostuvo por primera vez en
la escuela, un espacio de discusion que también implica a actores que
solian quedar al margen y, se muestran agradecidas y conformes de
tener la oportunidad de participar con sus aportes.

Nunca habiamos escuchado la palabra PEI. No
recuerdo en mi caso, que en esa vez que dicen que
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se hizo el documento ese, nos hayan invitado. Esta
vez si, nos dieron unas preguntas para contestarlas
y después leiamos nuestros aportes en la reunién
general (Personal de Servicios Generales)

En el avance del trabajo algunas de estas preocupaciones e
intereses se fueron plasmando en los analisis y revisiones sobre las
fortalezas o debilidades institucionales, la mision y vision institucional,
las proyecciones de propuestas por areas o ciclos.

En este sentido se indican como expectativas, que todo
lo trabajado en los encuentros se plasme efectivamente en el
documento final. Se plantea que como aspecto positivo que el PEI se
logra conformar como una guia u orientacion de sus tareas docentes.
El PEI es percibido como “libro de cabecera, instrumentos” y “patrén a
seguir”. Desde tal situacién, rescatan la importancia de conformarse
como un documento abierto, compartido y colectivo, que logre
contemplar las diferentes “necesidades y visiones” de los actores
educativos. Aludiendo a la percepcion de la participacion como un
aspecto de relevancia.

Otros participantes aluden a la experiencia como “interesante”,
describiendo la etapa previa como un “andar a la deriva”, destacando
expresiones como “aportar”’, “trabajo” y “convocar”’, como acciones
diferenciadas a la instancia de hoy contar con el documento.

En mi caso es la primera vez que participo de esto de
las jornadas y del PEI. 'Y si me parecio interesante...
Era como que estuvimos hasta la deriva. Y ahora se
nota la diferencia y creo que ahi el equipo directivo
debi6 abocarse a ciertas propuestas, opiniones, todo
lo que el docente pueda aportar. (Docente)

De nada sirve nuestro trabajo, si no nos escuchan o
nos convocan. (Docente)

Se sugiere el “deseo” de que sus aportes sean tenidos en
cuenta, de “sentirse representadas” en sus aportes y labor.

Pensamos, deseamos, que nos van a tener en cuenta.
Todavia no lo han socializado, pero dijeron que lo
haran. Ojald podamos sentirnos representadas en
todo lo que hemos trabajado y aportado. (Docente)

El equipo directivo enfatiza por un lado la oportunidad de
implicar a todo el equipo docente y demas actores, como parte activa
del proceso. Por el otro, el andlisis multidimensional y la organizacion
de los encuentros de manera contextuada a las necesidades y
particularidades del establecimiento.

En esta nueva ocasion, realmente fue un trabajo con
todos los docentes, las secre, la gente de servicios
generales. Pudimos ver las tres dimensiones, se ha
tomado el trabajo incluyendo a familias, que en esa
oportunidad no le dimos participacion a la comunidad.

(E 17, ED)
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Se ha tomado como referencia en la definicién del andlisis
estratégico y construccion colectiva del diagndstico institucional,
el Documento orientador para la elaboracién/revision del proyecto
educativo institucional del Ministerio de Educacion; Circular 003-
SGE-2022 sobre jornadas institucionales de la Secretaria de Gestion
Educativa; como asi el libro “Para un planeamiento estratégico de la
educacion” del autor Sdnchez Martinez (2005) sugerido por la gestion
ministerial, encuestas realizadas a los adultos referentes/ familias
de los estudiantes, personal de servicios generales, equipo docente;
debates efectuados entre el equipo de gestion y plantel docente a lo
largo de encuentros y jornadas institucionales.

Respecto a la propuesta de un diagndéstico participativo
(Sanchez Martinez, 2005), en comparacion con la pretension de los
diagndsticos tradicionales, plantea un foco que involucra no sélo lo
que acontece en la vida interior a las instituciones educativas, sino
al exterior de las mismas. La interpelacién sobre lo contextual no
s6lo como marco, sino como dimensién que atraviesa las paredes de
la organizacién escolar, da cuenta de una mirada situada sobre los
hechos o situaciones educativas y, su consecuente problematizacion.
De esto, se infiere que “la identificacidon y posterior analisis conjunto
de oportunidades, amenazas, fortalezas y debilidades [...], se pueden
derivar “estrategias” institucionales apropiadas para afrontar los
desafios y encarar su desarrollo con mayores posibilidades de éxito”
(Sanchez Martinez, 2005, p. 8).

Acompafiaron a estas convicciones, el reconocimiento de la
escuela como institucién social enmarcada en un contexto cambiante
y con heterogeneidad de manifestaciones culturales, econémicas y
politicas. Los desafios en materia educativa a los que la escuela debe
dar respuesta de modo sostenido, integral y democratico. Rockwell
(2005) plantea al respecto que las escuelas son lugares permeables a
los procesos culturales y sociales del entorno, desde una concepcién
dinamica de cultura. La escuela deja de ser una institucién relativamente
autébnoma que se produce a si misma de manera casi inmutable y se
conforma como un ambito en el que pueden ocurrir diversos procesos
sociales y culturales.

Sumado a esto, se destaca el lugar protagonico de los actores
gue integran la comunidad educativa en la invitacién a involucrarse
desde sus experiencias y saberes, en la conformacién de una estrategia
superadora con proyeccion participativa. Sobre la base del andlisis
estratégico, los fundamentos de esta propuesta se especificaron en
la construccién de un FODA (Fortalezas, Oportunidades, Debilidades,
Amenazas).

Por decisién del equipo directivo, se definid posibilitar espacios
de interaccion grupal para el debate e identificacion de las dimensiones
gue conforman el FODA. Se establecié una estrategia de organizacién
grupal que buscoé incluir todas las miradas, discursos, concepciones,
experiencias y proyecciones de labor de los docentes de nivel inicial,
del primer y segundo ciclo del nivel primario y de jornada extendida,
abarcando aquellos que pertenecen tanto a las areas disciplinares
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3 Segun Fiabane Salas y
otros (2014) la vision implica
una mirada anticipada, una
proyeccion en relacion al
contexto y la formacion

que se pretende brindar a
los estudiantes, orientado
por preguntas como ¢ hacia
donde vamos? y ¢ cual es el
establecimiento que queremos
construir? La misién por
otro lado, se vincula con una
declaracién de compromiso
para concretizar esa vision.

(Lengua, Matemética, Ciencias Naturales y Ciencias Sociales), como
de materias especiales (Ed. Fisica, Ed. Musical, Exp. Plastica, Teatro,
Inglés, Taller de Literatura y Teatro y de Artes Visuales); equipo de
gestién y personas de servicios generales.

En relacion con la definicion del FODA y los resultados
obtenidos, se advierte la presencia de dimensiones comunes en
cada grupo de trabajo. No obstante, los aspectos mas significativos
suelen manifestarse en el andlisis de lo no dicho: aquellas zonas de
sombra que permanecen sin atender y que, en ocasiones, se reducen
a respuestas espontaneas que pueden resultar limitantes si nho se
contemplan desde un marco mas amplio. En este sentido, a partir
de la informacion aportada inicialmente por la estrategia FODA —
planteada en la primera jornada— se procedio a revisar y ampliar las
producciones finales, capitalizando la diversidad de informaciones
recabadas durante el proceso de permanencia en el contexto de
estudio.

Asi, la reflexion que queda sobre la dicotomia de pensar el
analisis de estas dimensiones, es que la mayor riqueza se evidencia
en la dialéctica de todo ello. La respuesta se orientara quizas, sobre el
cono de luces que se centran en su posterior interpretacion. El sentido
interpretativo de este avance requirid, desde una significacion a modo
personal, un sondeo e interaccién con las personas, indicando la
necesidad de un diagndstico constante, permanente y procesual.

Las instituciones educativas, como instituciones sociales,
deben pensarse en la misma dinamica que acontecen los cambios
sociales, y buscar dar respuestas pertinentes y apropiadas frente a
ellos. Si se considera que los actores educativos, deben posicionarse
desde un protagonismo activo, la escuela debe garantizar activamente
también, espacios y tiempos de debate, de construccidn colectiva,
de proyeccién y mejora. Estas y otras inquietudes llevarian luego a
la definicidn de revisiones sobre la produccion inicial, por lo cual los
andlisis presentados conllevan explicitamente tal incorporaciéon y
revision permanente.

Consonante con ello, la definicion de otros componentes del
PEI, como la mision, visién®, objetivos y perfiles, fue revisitada de
manera conjunta y permanente. Se evidencia en este punto lo indicado
por Garay (2000) respecto a que la institucionalizacién produce y es
producida, por luchas de fuerzas, por movimientos, por mutaciones y
transformaciones de sus caracteristicas. A estas fuerzas se las llama
instituyentes productoras de nuevas ideas y valores —o podrian ser
ideas, valores del pasado que se restituyen. Son fuerzas productoras
de cadigos y simbolos. Generan una nueva institucionalidad. De este
modo, en el transcurso del tiempo han surgido transformaciones,
nuevos posicionamientos, nuevas necesidades y respuestas a la
definicibn de estos componentes estructurantes del documento.
El proyecto educativo necesita revision y evaluacion permanente,
para lograr adecuarse y dar respuestas a los cambiantes contextos,
necesidades y demandas de formacion.
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Sobre la significacion de experiencias colectivas y miradas
proyectivas desde y para la institucion

Las dificultades y los aspectos favorecedores en la construccion
de un PEI suelen ser identificados por cada actor educativo de modo
diferenciado, segun sus experiencias laborales, formativas y sentidos
atribuidos a tal construccién. Construcciones personales y subjetivas
que le otorgan un sentido colectivo a su definicion.

En este proceso de revision del PEI los actores plantearon
una mirada puesta en el plano de gestion escolar. Se demando6
desde el lugar docente, que el equipo de gestién debiera contemplar
la organizacibn de encuentros de discusion, y construccién de
estrategias colectivas de modo periddico, destacando la importancia
de las jornadas institucionales como espacios formales de encuentro,
y reclamando mayores oportunidades de diadlogo, de orientacién y
guia sobre sus iniciativas.

Otro elemento identificado junto a la falta de socializacién del
proyecto educativo, son los problemas de comunicacién. Entienden
que el desconocimiento de sus componentes conlleva dificultades
para la formulacion de propuestas educativas y aulicas. A esto se
suma que se trata de una escuela que presenta una alta frecuencia de
cambios en el plantel docente, lo que incrementa las dificultades para
plasmar propuestas coherentes con los lineamientos del PEI.

Se enuncia que, mas alla de lo establecido en el documento,
existen limitaciones para su implementacion, las cuales se vinculan
en ocasiones con las dificultades de trabajar de manera colaborativa
y cooperativa entre los distintos grupos docentes. Este aspecto es
sefialado, desde la perspectiva de un sector, como una debilidad
institucional; mientras que, para otro grupo mas cercano a la gestion, se
destaca por el contrario la existencia de una colaboracién permanente
entre docentes y otros actores educativos en la cotidianeidad.

Tener un objetivo comun desde donde abordar el documento se
resalta como punto positivo para el trabajo. La continuidad del trabajo
sostenido para la revision del PEI se fortalece desde algunas miradas
por la consolidacién del sentido de pertenencia y el avance sobre una
meta colectiva. Se destaca aqui, el valor puesto en la participacion de
todos los actores educativos. El buen funcionamiento administrativo
en la rutina cotidiana del establecimiento, es resaltado como aspecto
favorecedor del desarrollo de las actividades educativas.

Relacionado con la alta participacion en las instancias
propuestas, el compromiso de las distintas personas involucradas, es
enunciado en varios momentos de las entrevistas realizadas.

Este afio, sin dudas, fueron todos aspectos positivos...
por la prolijidad de la presentacién de cada jornada,
la organizacion de los temas y dimensiones
presentadas. Ver qué términos se cumplen, que
hay responsabilidad con los docentes para que
manejen el tema de cumplir de forma correcta para
la presentacion de la informacion. Han presentado
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y querido avanzar, y como hubo un compromiso, se
avanzo re bien. (Personal de Servicios Generales)

Desde la perspectiva del equipo directivo se reconocen como
obstaculos los cambios constantes del personal docente. También,
la identificacion de la escuela como espacio de contencién ante
el contexto de vulnerabilidad de donde proceden y habitan sus
estudiantes, quitando el foco en la “especificidad pedagdgica’ y su
funcion como institucién formadora.

A veces, tomar la escuela solo como un espacio
contenedor de los problemas familiares, sociales
0 economicos, violencia, pobreza, mas por como
empezo la escuela...pero quizds en momentos hace
falta, pero no debemos perder de vista la especificidad
pedagdgica de la ensefianza. (Docente)

Del mismo modo, se reconocen como oportunidades el
compromiso de fortalecer el sentido de pertenencia, asi como las
ventajas asociadas a la estabilidad de una parte del equipo docente.
Al respecto, los grupos de trabajo como parejas pedagdgicas o la
articulacion entre areas-ciclos-niveles favorecen la consecucion de
los objetivos institucionales. Por ello se alienta a este tipo de procesos
y acompafamientos entre pares. Se hace hincapié en el compromiso
no sélo del equipo de gestion, sino de los docentes en general y la
comunidad toda, para el abordaje de propuestas institucionales.

El compromiso que presentan los maestros y el
equipo directo. Tengo que decir la comunidad toda,
porque cuando se los convoca, participan. (E 18, ED)

Por dltimo, se aborda la construccién grupal de algunas
sugerencias de trabajo, en la consideracién de posibles futuras
oportunidades de revisién del proyecto educativo. Para ello es
importante destacar que el PEI se conforma desde la posibilidad de
conectar los planos tedricos y practicos o0 como expresan Burgos
y Pefia (1997) un puente. Pasar del plano de las ideas, propdsitos y
metas establecidas hacia la concrecion de acciones institucionales
que apunten a su cumplimiento.

Desde el grupo de docentes se destacan como sugerencias
para una futura experiencia de revision del documento:

+ Posibilitar nuevos y méas espacios de encuentros de
trabajo colectivo, tanto para la revision futura del PEI
como para el tratamiento de otros temas considerados
de relevancia educativa. Asi como es necesario el trabajo
participativo, colaborativo y desde el compromiso de
todos los integrantes de la institucién para la revision del
PEI, es necesario también que se fomenten los espacios
de encuentro diario, el sentido colectivo del otro y la
pertenencia al establecimiento, mediante actividades o
instancias sistematicas.

Me siento muy conforme, de todo lo que se pudo
trabajar. Las docentes comentaban jqué buena estuvo
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la jornada, nos gustd”. Esas cositas, esos detalles, son
importantes también atender de nuestros docentes.
Méas alld que uno les tiene que marcar algunas cosas,
ellos estaban contentos porque podrian opinar desde
sus puntos de vista, escribir como les gusta. Fue muy
buena la orientacion porque justamente el PEI es
dificil de preparar. (E 17, ED)

+ Fomentar la revision institucional de la organizacion
escolar, el acompafiamiento en el disefio, implementacion
y valoracién de los proyectos y propuestas educativas que
se desprenden del marco que ofrece el PEI.

+ Considerar que la revision del PEI como parte de la agenda
institucional, mas alla que no figure como prioridad en la
agenda ministerial. Esto es, que la agenda no la definan los
técnicos, sino que responda a la atencion institucional de
las prioridades de cada escuela.

+ Expresar la relevancia del PEI, no sélo para la actual gestion,
sino para las proximas gestiones también.

« Alentar procesos mas inclusivos y patrticipativos.

+ Plantear que la participacion docente no soélo debe ser
sostenida a lo largo del disefio del PEI sino que, en la
instancia de formalizacion del documento y su publicacién.
De esta forma, se busca que el escrito sea de publico
acceso.

+ Posibilitar el acceso a la devolucién que ofrecen desde
la Orbita ministerial. En caso de no contar con dicha
informacién, se sugiere efectuar el seguimiento para
que la institucion pueda obtener las observaciones y
consideraciones de los equipos pedagdgicos Actualizar
permanentemente con las nuevas perspectivas educativas
que pretenden dar respuesta a deudas y problematicas
emergentes. Revision de perspectivas y estrategias de
atencion.

Por su parte, el grupo del personal de servicios generales,
estima que seria recomendable fortalecer el lugar del administrativo
en los encuentros de trabajo colectivo. Si bien, reconocen tener un
conocimiento limitado respecto a algunos aspectos netamente
pedagdgicos, y ubicar sus roles por fuera de la relevancia del abordaje
del PEI, resaltan esto como una buena oportunidad de co-construccion.
Interpelar el lugar del docente, destacando sus fortalezas y lugar
de relevancia en la conformacion de la identidad institucional y la
consecucion de sus fines.

Por dltimo, las integrantes del equipo de gestion directiva
destacan el valor de la participaciéon de las familias, sefialando una
actitud de apertura por parte de la institucion. En este sentido, se
hace referencia a la importancia de convocar y habilitar instancias
de participacion activa. Asimismo, entre las tareas pendientes, se

Revista del CISEN Tramas/Maepova, 13 (1), 24-46, enero - junio de 2025 | ISSN-e 2344-9594 @@@@
BY NC ND

tramasmaepova@hum.unsa.edu.ar | http://revistadelcisen.com/tramasmaepova/index.php/revista


mailto:tramasmaepova@hum.unsa.edu.ar
http://revistadelcisen.com/tramasmaepova/index.php/revista

41

Vilma Roxana Guzman / La co-construccién del Proyecto Educativo Institucional...

identifica la necesidad de trabajar sobre valores y otros componentes
gue permitan dar respuesta a las realidades emergentes en el plano
socioeducativo.

Poner en valor el lugar de la familia, para que no
participen sélo en cuestionarios, sino que participen
desde lugares de mayor centralidad. No queremos
ser una secuela que cierra las puertas a la familia,
hemos pasado por experiencias de conffictos y de
aportes no tanto positivos, entonces uno creo que
la solucién es cerrar las puertas...la escuela alla y la
familia alla. (Docente)

Como se mencioné anteriormente, la conformacion del PEI
implica dimensiones técnicas y politicas. Segun Harf (2003), evaluar
involucra problematicas de orden técnico, politico y ético. En la misma
linea, Alfiz (1997) sefiala que:

“en la escuela coexisten distintos tipo de evaluaciones:
las relacionadas con la dimensién pedagdgica —
resultados de aprendizaje de los alumnos, proyectos
y unidades didacticas — y las relacionadas con los
proyectos y los distintos aspectos del funcionamiento
organizacional- evaluaciones de desempefio de
los docentes, del estado y desarrollo de aspectos
economicos, de la participacién, por ejemplo-, que
suelen ser menos habituales aunque igualmente
necesarios” (p. 155)

Los procesos de evaluacion institucional se vinculan con el
seguimiento y valoracién del PEI, la necesidad de su actualizacion
o revision para adecuarse a los nuevos desafios en materia socio
educativa, los criterios y herramientas que permitiran desarrollar tal
valoracion, respondiendo a las preguntas de ¢ qué evaluar?, ¢ quién/
quiénes?, ¢cuando?, ¢por qué?, ¢para qué?, en la pretension de
construir una mirada holistica que atienda la tan mencionada
complejidad educativa. Se adhiere a la evaluacion de proceso, a la
revision permanente, para constituirla en diagnoéstico permanente de
las acciones gue se ejecutan y su impacto sobre las probleméaticas
priorizadas, a fin de intervenir oportunamente y realizar los ajustes
pertinentes. Para ello, se sugiere:

+ Analizar los datos estadisticos del rendimiento escolar.

* Leer y analizar los informes elaborados por los docentes
responsables de las acciones ejecutadas.

+ Generar instancias de capacitacion y encuentros para
evaluar las acciones realizadas y brindar el acompafnamiento
y asesoramiento necesario desde el Equipo Directivo.

* Observar las tareas realizadas por los alumnos en cuaderno,
pizarron, ADM, exposiciones, experiencias de laboratorio,
trabajo de campo, etc.

* Realizar visitas a las aulas y conversar con los alumnos
para relevar las evidencias del cambio.
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+ Propiciar encuentros de debate y construccion colectiva con
los distintos actores educativos, que permitan la revision y
mejora permanente del PEI.

+ Construir un PEI flexible, abierto, participativo, inclusivo,
gue logre dar respuesta y atencion a la diversidad de
expresiones culturales, la heterogeneidad de situaciones y
experiencias socio educativas, las demandas escolares y
del contexto de la localidad de El Carmen.

+ Apertura y ampliacion de los limites institucionales con
organizaciones locales e instituciones de Nivel Superior.

Se adhiere a la evaluacion de proceso del PEI, para constituirla
en diagndstico permanente de las acciones que se ejecutan y su
impacto sobre las problematicas priorizadas, a fin de intervenir
oportunamente y realizar los ajustes pertinentes. Por ello, promover
la reflexion institucional permanente de la diversidad de expresiones
culturales, asi como la heterogeneidad de situaciones y experiencias
socio educativas, nos aproxima a la construccién de respuestas mas
apropiadas a los emergente socio educativos, demandas escolares y
del contexto de la localidad de ElI Carmen.

Por dltimo, el avance definido sobre los componentes del
PEI en cada encuentro institucional fue socializado a los actores
institucionales, para su revision. Cada nueva jornada se iniciaba con la
presentacion de las ultimas modificaciones y se trabajaba sobre nuevos
ejes de discusion. Incluso, la version final, antes de ser presentada a
las autoridades ministeriales, fue socializada nuevamente y abierta a
la consideracion general de cada sujeto participante.

El compromiso asumido en este proceso implico, hacia el
futuro, que el documento se actualice en funciéon de las nuevas
realidades y demandas educativas y contextuales. No se concibe, por
tanto, como una escritura acabada, sino como un texto orientador y
expresion vivencial de cambio y transformacion, sostenido en una
solida postura de responsabilidad pedagdgica y social en torno a la
mejora educativa.

CONCLUSIONES

La narrativa se sostiene como relato situado temporal y
espacialmente en torno a un tema de referencia, en este caso,
la construccion del PEI. Se trata de un hecho cultural en el que las
experiencias narradas resultan significativas para comprender a las
personas, los vinculos que establecen entre si, sus practicas y su
relacion con el entorno social.

Pensar en experiencias colectivas remite a la dinamica de
las relaciones que se configuran en contextos atravesados por la
diversidad cultural, simbdlica, econémica y social. Dichas experiencias
se desarrollan en instituciones altamente estructuradas por la
formalidad y la normatividad, como lo es la escuela. Atendiendo a
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sus objetivos, logicas organizacionales, visibn como instituciéon
social y perspectivas pedagoégicas-curriculares, se torna necesario
redimensionar y problematizar lo colectivo desde la singularidad
-y complejidad- de lo escolar en general, y de esta institucién en
particular.

Lo colectivo, entendido como metodologia de abordaje,
estrategia de trabajo, accion y proceso, permite estudiar, describir y
analizar las dinamicas de interaccion entre los actores socioeducativos.
Al mismo tiempo, ha sido sostenido a lo largo de este proceso como
proyecto de transformacion y mejora, que reconoce la influencia social,
normativa y politica del sistema escolar, asi como del entramado
cultural y organizativo propio de este establecimiento.

En el caso de la construccién de un PEI, lo colectivo define
el posicionamiento desde el cual se piensa y legitima el saber
pedagdgico, la practica y la politica educativa. La perspectiva critica y
problematizadora de la gestion institucional y de la instrumentalizacion
de un PEI también da cuenta de la identidad escolar, la revalorizacion
del protagonismo y la participacién de cada actor educativo, asi como
del reconocimiento de contradicciones y conflictividades que emergen
de las intenciones y préacticas politicas, pedagogicas, técnicas y éticas.

Si algo se debe reconocer a esta mirada, es que ha orientado
la produccién de conocimientos situados fundados en el dialogo, con
participacion y en condiciones de igualdad y equidad. Esto ha sido
posible gracias a la labor conjunta de formacién de herramientas
tedricas y metodolégicas sobre elaboracién de un PEl, el desarrollo y
evaluacion del proceso y resultado.

En otras palabras, se ha construido un proyecto politico-
educativo que no solo responde a una directiva ministerial, sino
gue se nutre de los diversos sentidos y saberes sobre la practica
educativa vy territorial que cada participante aporté durante los meses
de trabajo. Se trata, en definitiva, de un proceso de aprendizaje y
produccion basado en conocimientos propios y situados, anclados en
los saberes de la comunidad. Como resultado, se ha logrado edificar
un documento orientador propio y consolidar la conviccion de que,
de manera colectiva, se escriben, materializan, viven y recrean los
proyectos educativos.
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